Tekniska utskottet

Namndens ordférande: Lennart Kalderén \(M\)

Arsbokslut 2021

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Madlbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva fér kommuninvanarna.

2 10 »

MSB - Handlaggningstider TU -4 % -14.1 % 20% o
MSB - NKI internmétning 38 52 20% o
Tillgénglighet/kommunikation - E-post 90 % 100 % 30% o
(procent)
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 92 % 30% o
(procent)

Maluppfélining

Tillgdnglighet pa telefon har 6kat till 92 % under 2021. Handlaggningstiden for parkeringstillstand och
bostadsanpassning har minskat under 2021. Handlaggningstiden har berdknats fran den dag ansokan har
inkommit och tar inte hdnsyn till om ansékan ar komplett. Det innebdr att for vissa darenden kan
handlaggningstiden paverkas av att sokande behdver komma in med kompletteringar.

NKI mats vartannat ar och under 2021 gjordes ingen matning utan vardet &r fran 2020.
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2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Madlbeskrivning
Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

#2100 »

MSB - Trygghetsindex utemiljé 54 70.8 100% o

Madluppfélining
Trygghetsindex har 6kat under 2021. | forvaltningens uppdrag ingar att skapa trygghet i den fysiska
miljon. Forebyggande arbete ar viktigt och verksamheten deltar bland annat i trygghetsvandringar.

3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Madlbeskrivning
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska oka i varde

£ 00

MSB - Fastighetsunderhall 75 102 25% o

MSB - Felanmélan 90 % 98 % 25% o

MSB - Infrastruktur 600000 3000000 25% o

MSB - Vinterunderhall 2 2 25% o
Madluppfélining

Indikatorn foljs upp med hjalp av ett index 2 = battre an snittet Sédertérnskommunerna 1 = Lika som
Sodertérnsgenomsnittet och 0 = sdmre dn Sodertérnsgenomsnittet. Fr.o.m. 2021 sa finns en ny typ av
matning av medborgarundersdkningen och det finns inte langre samma typ av index att ta fram. Det som
nu mats ar andelen invanare som svarat bra eller mycket bra pa fragan. Vi jamfor oss med 6vriga
sodertérnskommuner som har gjort medborgarundersékningen samma ar. Salems varde ar 67,7% for
andelen medborgare som anser att snérdjningen av gator och vagar fungerar bra i kommunen. Vi tittar
har framst pa gator och vagar. (Vart att tilligga ar att 78% anser att snérdjning av gang- och cykelvagar
fungerar bra.)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Madlbeskrivning
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo
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£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
MSB - Trafikskador 3 0 100% o
Madaluppfélining

Under aret intraffade ingen allvarlig olycka pa de kommunala védgarna.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

Madalbeskrivning
VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten- och ledningsnat av god kvalitet

'AlOO‘

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

MSB - Avloppsvatten 25% 9.5% 25% o

MSB - Inkép vatten 15 % 9.5% 25% o

MSB - VA-taxa 12 8 50% o
Madluppfélining

Salems kommun ligger som 8:e billigaste kommun i Stockholms |dn (av 25 kommuner) nar det géller
brukningsavgifter for medelhus typ A, och 7:e plats nar det géller anldggningsavgifter.

Miljo - Perspektiv
5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energi

Madlbeskrivning

Energiférbrukningen ska minska med 20 procent fran ar 2021 till 2030.

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

MSB - Energianalyssystem och 2 2 25% o

datainsamling

MSB - Energikartlaggning 2 2 25% o

MSB - Energisparutbildning 2 2 25% o

MSB - Arlig férandring energiférbrukning | 0% 0% 25% o
Madluppfélining

Malen &r nya fér 2021. Salems kommun ska mellan aren 2021-2030 spara 20 procent av
energiférbrukningen uttryckt i kwh/m2. Energiférbrukningen kommer i borjan av perioden ga
langsammare och allt eftersom olika energisparatgarder genomférs kommer hastigheten att dka
efterhand. Malvardet for 2021 &r 0% for att 6ka stegvis till 10% 2026 och slutligen ligga pa 20 % ar 2030.
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Basaret ar beslutat att vara 2021 men kommer att raknas fram utifran 2019 ars varde justerat for
genomforda férandringar i fastighetsbestandet. Det beror pa att coronapandemin har en effekt pa 2021
som gor att det inte ar ett normalar.

En upphandling av ett energisystem har pabérjats under 2021. Implementering av systemet paborjas
under 2022 och beraknas vara klar under varen. En 6vergripande energikartldggning genomférdes under
2021. En utbildningsinsats planeras att genomféras under 2022 vilket &r i fas med malet. Indikatorerna
foljs upp med hjalp av ett index 2 = genomférd / i fas med planeringen 1 = inte helt i fas med planeringen
och 0 = forsenad /ej genomférd.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter

Madlbeskrivning
CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

£ 00

MSB - Andelen fossilbranslefria 60 % 68 % 100% o
personbilar 2021 (procent)

Madaluppfélining

Kommunens mal dr att byta ut sin personbilsflotta med 15% per ar till fossilbranslefria bilar raknat fran ar
2018, for att under 2024 bli helt fossilbranslefria. Under 2021 har 68% av kommunens personbilar bytts
till fossilbranslefria. | samband med utbytet investerar kommunen aven i laddstolpar fér kommunens
bilar.

Utveckling och larande - Perspektiv

6. Kommunens overgripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som
ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Larande milj6

Madlbeskrivning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillhandahalla [ampliga lokaler for utveckling och larande

£ 00

MSB - Lokaler larande (NKI) 54 55 100% o

Maluppfélining

Det gjordes ingen matning av NKI under 2021. Resultatet av NKI for lokaler for utveckling och larande har
Okat fran att 2018 legat pa ett varde pa 38 till att forra aret ligga pa 55 ar. Salem lag nagot hogre an
Sodertdornsgenomsnittet som var 54. Forvaltningen har brukarmdten med kommunens olika
verksamheter for att fanga upp aktuella fragor och synpunkter om underhallsatgarder. Under 2021
paverkades arbetet av coronapandemin.
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Medarbetare - Perspektiv
7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Det ska vara en god arbetsmiljé inom Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

£ 10«

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 76.3 100% o
ang (HME)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Madalbeskrivning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for en god kompetensforsorjning inom sin
verksamhet

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
MSB Praktikanter 1 2 100% o

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens o6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vardering

Ekonomi - Foljer budget (procent) 100 % 106.1 % 100% o

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Madlbeskrivning
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Traffsakerheten fér kommunens investeringsprojekt ska forbattras

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Investeringsprojekt 100 % 100%
Madaluppfélining
Inga slutredovisade investeringsprojekt har overstigit 50 prisbasbelopp, darav inget malvarde att
redovisa.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossakerhet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet (procent) 100 % 106.6 % 100% o

anijlil, 2022-02-09 16.28



Salems
kommun

Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2020 2021 Utfall 2021 budget foreg ar
3 - Intdkter 49243 52 588 49 861 -2726 618
9 - Interna intdkter 18 188 12 818 17778 4959 -410
INTAKTER 67 431 65 406 67 639 2233 208
4 - Kostnader/Utgifter -17 349 -21251 -20 897 354 -3548
5 - Kostnader for arbetskraft -23 838 -26 351 -25 886 465 -2049
6 - Ovr verksamhetskostnader -71541 -72 169 -68 770 3399 2772
7 - Ovr verksamhetskostnader -16 674 -13419 -16 560 -3141 114
8 - Finansiella intakter och
kostnader -11 6 6 17
9 - Interna kostnader -4484 -5038 -3904 1134 580
KOSTNADER -133 897 -138 228 -136 011 2217 -2114
Totalt -66 466 -72 822 -68 372 4450 -1906
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2020 2021 Utfall 2021 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -2831 -4 092 -3316 776 -484
2111 - Gata -12 049 -12 865 -12 558 307 -510
2112 - Fastighet -45 315 -49 610 -46 318 3292 -1003
2113 - Plan och exploat. enhet -6 272 -5345 -5776 -431 496
251-VA 2 -910 -404 506 -405
Tekniska utskottet -66 466 -72 822 -68 372 4 450 -1906

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall 2020

Budget

2021

Utfall 2021

Avvikelse
budget

Avvikelse
foreg ar

2110 - Central forvaltning -211 -650 -212 438 -1
2111 - Gata -16 476 -16 895 -13196 3699 3280
2112 - Fastighet -54 866 -368 805 -145 528 223277 -90 663
2113 - Plan och exploat. enhet -140 415 555 415
251-VA -2 457 -5375 -3326 2049 -868
Tekniska utskottet -74 010 -391 865 -161 847 230018 -87 837
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Ekonomisk redogorelse

Driftbudget

Driftsresultatet for miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, exklusive mark och VA, redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 3 943 tkr. Det beror framférallt pa att driftkostnaderna for
fastighetsbestandet varit lagre dn budgeterat.

Investeringar

Investeringarna for miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, exklusive exploateringsprojekt
budgeterades for perioden till 391 865 tkr. Utfallet blev 161 847 tkr, en budgetavvikelse pa 230 018 tkr.
Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av en forsening av byggstart gallande Fagelsangen.

Under aret har 51 av 68 investeringsprojekt (exklusive exploateringar) som drivits av miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen avslutats. Av dessa ar 29 projekt ar [6pande projekt fran ar till ar. 17
projekt ar pagaende, d.v.s. kommer att paga under ett eller flera ar framover.

Projekt med storst ackumulerat utfall ar enligt foljande: Fagelsangen (119 681 tkr), Myndighetskrav OVK
(5 791 tkr), Gatubeldggning (3 050 tkr), Fastighetsunderhall Syd (2 833 tkr), Fastighetsunderhall Norr (2
432 tkr), busshallplats Skyttorpsvagen (2 174 tkr) och Gang- och Cykelvagar (2 048 tkr).

Projekt med storst positiv budgetavvikelse ar enligt foljande: Fagelsangen (184 484 tkr),
Fastighetsstrategi Skonviksgarden (12 927 tkr), Fastighetsstrategi OVK-atgarder (9 000 tkr),
Fastighetsstrategi Energisparatgarder (3 598 tkr), Sdby sim- och sporthall (3 567 tkr), Fastighetsstrategi
Timmermansgarden (2 858 tkr) och reinvestering Plaskdammen (2 723 tkr).

DRIFTBUDGET PER ENHET

Fastighet

Fastighetsenheten redovisar ett utfall om totalt 3 292 tkr i positiv budgetavvikelse. Avvikelserna beror pa
lagre kostnader an budgeterat for hyror, fastighetsunderhall och bostadsanpassning.

Hyreskostnaderna har minskat da kommunen under aret sagt upp 27 st hyreskontrakt for lagenheter.
Avser Socialférvaltningens lagenhetsmoduler avsedda for flyktingar/nyanlanda. Pa grund av Corona har
vi fatt in farre kvotflyktingar an férvantat under tva ars tid och darfér fanns inga uthyrningsbehov, vilket
ledde till att Iagenheterna stod tomma. Hittills har ungefar halften av lagenheterna lamnats tillbaka i
borjan pa aret och resterande har lamnats tillbaka i juli 2021.

Fastighetsunderhall redovisar en positiv budgetavvikelse, vilket forklaras av bestéllda underhallsarbeten
som annu inte slutbesiktigats.

Bostadsanpassning redovisar en positiv budgetavvikelse Bostadsanpassningar kan variera mellan aren da
det styrs av vilka behov som uppstar.
Plan- och exploatering

Plan- och exploateringsenheten redovisar en negativ budgetavvikelse pa 431 tkr. Budgetavvikelsen beror
pa nagot lagre planavgiftsintakter an budgeterat samt konsultkostnader for tillférordnad plan- och
exploateringschef.

| december 2020 dandrades redovisningsrutinerna for forstudier i exploateringsprojekt. Forstudier som
tidigare redovisats som exploatering eller investering ska fran och med 2020 redovisas pa enhetens
driftbudget. Dock beslutades driftbudget 2021 innan implementeringen skedde. Till féljd av detta har 3
400 tkr forstudier kostnadsforts tillbaka till driften.

Gatu- och VA-enheten

Gata redovisar 306 tkr i positiv budgetavvikelse. Avvikelsen bestar i huvudsak av en intdkt fér markarbete
som kommunen utfort at Skanova i samband med andra markarbeten i projektet Solliden.

VA redovisar 506 tkr i positiv budgetavvikelse da intakterna har varit hogre dn budgeterat.
Central administration

Central administration visar en positiv budgetavvikelse pa 776 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa att den
nya tjansten som verksamhetsutvecklare blev tillsatt forst i kvartal 2, samt att enbart halften av den
budgetreserv som finns centralt anvandas.

INVESTERINGAR PER PROJEKT

Fagelsangen

Fagelsangen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 184 484 tkr. Utfallet for aret ar-119 681 tkr.

Avvikelsen beror pa att byggstart av projektet blev forsenat vilket paverkade betalplanen. Under 2021
har grundlaggningsarbeten och gjutningsarbeten i stor utstrackning fardigstallts. Projektet har under aret
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fatt ny projektorganisation och féljs upp enligt nya rutiner for ekonomisk uppféljning och
prognostisering.
Myndighetskrav OVK

Myndighetskrav OVK redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2 380 tkr. Utfallet for aret ar -5 791 tkr. Det
atgarder som har genomforts under aret &r b la en ny ventilation i Sysslagardens personalrum och kok
samt projektering av ny ventilation i Kulturskolan.

Fastighetsunderhall Norr och Syd

Fastighetsunderhall Norr och Syd redovisar en positiv budgetavvikelse pa 385 tkr. Utfallet for aret ar -5
265 tkr. Dessa tva projekt kommer att slas ihop fr.o.m. ar 2022.

Gatubelaggning

Ny gatubeldggning har gjorts pa Karlskronaviksvagen, Solbovagen, Fredriksbergsvagen och del av
Sandbdacksvagen. Gatubeldggning redovisar en negativ budgetavvikelse pa 50 tkr. Utfallet for aret ar -3
050 tkr.

Busshallplats Skyttorpsvagen

Busshallplats Skyttorpsvagen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 796 tkr. Utfallet for aret ar -2 174
tkr. Projektet ar avslutat, men en intdkt vantas fran statlig medfinansiering. Den kommer att ticka
kostnaden for projektet.

Gang- och Cykelvagar

Gang- och Cykelvagar redovisar en positiv budgetavvikelse pa 784 tkr. Utfallet for aret ar -2 048 tkr.
Under 2021 har kommunen byggt ut gang- och cykelvag till Norra Vitsippan och gang- och cykelvag fran
Hagsatervagen samt forprojekterat gang- och cykelvag langs med Salemsvagen.

Saby sim- och sporthall

Saby sim- och sporthall redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3 567 tkr. Utfallet for aret ar -1 709 tkr.
Det pagar ett utredningsarbete kring projektet fér att kunna besluta i renoveringens omfattnings.
Fordjupade analyser och projekteringsarbeten planeras utféras under 2022.

Fastighetsstrategi

Alla fyra projekt som ingar i fastighetsstrategi redovisar positiv budgetavvikelse: Skénviksgarden (12 927
tkr), OVK-atgéard (9 000 tkr), Energisparatgarder (3 598 tkr) och Timmermansgarden (2 858 tkr). Detta ger
sammanlagt en positiv budgetavvikelse pa 28 383 tkr. Budgetavvikelsen beror bland annat pa att det inte
har varit klart vilka verksamheter som ska flytta in i lokalerna samt pa brist pa bemanning inom
fastighetsenheten.

EXPLOATERINGSPROJEKT

Exploateringsprojekten har en budgetavvikelse pa 14 659 tkr, som motsvarar 11 procent av totalramen
pa 132 921 tkr. Utfallet ligger i fas med prognos per sista juli 2021. Budgetavvikelsen beror pa uteblivna
intakten for gatukostnadsavgifter, da beslut i tre av exploateringsprojekten 6verklagats (Karlskronaviken,
Solliden och Heliodal).

Roénninge centrum
Forlangningen av Skonviksparken blev slutford under 2021.

Fastigheten Ronninge 1:583 planerades att séljas under aret men férsaljningen har skjutits fram till 2022.
Detta innebar att en planerad intdkt pa 4 mkr uteblivit.

Karlskronaviken

Det pagar fortfarande byggnation av etapp 2 gang- och cykelbro. Detta arbete kommer fortsatta under
2022. Beslut om faktiska kostnader har 6verklagats till Forvaltningsratten. Detta innebar att kommunen
inte kan fakturera berdrda fastighetsagare for gatukostadsavgifter férran Forvaltningsratten fattat ett
beslut. Vidarefakturering av 3 mkr fér Poppeholmsstigen kvarstar. Arendet kommer med storst
sannolikhet faktureras i 2022.

Soédra Hallsta

Planintdkter for Sodra Hallsta ska faktureras efter varje planskede, det vill sdga efter samrad, granskning
och antagande. Enligt tidplanen forvantades detaljplanen ga ut pa granskning under kvartal 4 2021.
Tidpunkten for granskning har, pa grund av arbete med skyfallshantering, forskjutits till 2022. Enligt
plankostnadsavtal forvantas plankostnader efter granskningsskedet (cirka 780 tkr) darfor faktureras
under 2022 istallet for 2021.

Solliden

Avvikelserna i Solliden beror pa att kommunen ej kunnat fakturera fastighetsagarna som ska betala
gatukostnadsavgifter. Beslut om faktiska kostnader har dverklagats till Forvaltningsratten. Detta innebar
att kommunen inte kan fakturera berorda fastighetsdgare forran Forvaltningsratten fattat ett beslut.



Kommunen &ger en fastighet som planerades att sdljas 2021. Forsaljningen av fastigheten kommer
formodligen ske 2022.

Heliodal

Avvikelserna i Heliodal beror pa att kommunen ej kunnat fakturera fastighetsagarna som ska betala

gatukostnadsavgifter. Beslut om faktiska kostnader har 6verklagats till Forvaltningsratten. Detta innebar
att kommunen inte kan fakturera berdrda fastighetsdgare forran Forvaltningsratten fattat ett beslut.



Verksamhetsredogorelse

Ansvarsomrade

MSB, exklusive bygg- och miljoenheten, utgér kommunens tekniska forvaltning. Enheterna beskrivs
nedan.

Central administration ar en dvergripande stodenhet for hela férvaltningen med bland annat
namndsekreterare, registrator, verksamhetsutvecklare och forvaltningschef.

Plan- och exploateringsenheten arbetar pad uppdrag fran kommunstyrelsen och bygg- och miljondmnden
for att planlagga och bereda utvecklingsomraden genom detaljplaneldggning enligt beslutad
oversiktsplan, samt att utféra mat-, beraknings- och karteringsarbeten.

Fastighetsenheten har i uppdrag att dga, forvalta, underhalla och utveckla kommunens fastigheter, samt
ansvara for in- och uthyrning av kommunala verksamhetslokaler. Inom enheten finns dven en utférardel
som avhjalper felanmalningar, samt ansvarar for fastighetsdriften avseende varme, ventilation och
klimat.

Gata/Utemiljo ansvarar for kommunens infrastruktur, genom underhall, skotsel, utbyggnad och
planering. Inom enheten finns en utférarorganisation med ansvar for daglig drift av utemiljon samt
felavhjalpande utifran felanmalningar.

VA-verksamheten (vatten och avlopp), arbetar med underhall och utveckling av kommunens ledningsnét
med tillhérande utrustning. Enheten arbetar dven med utbyggnad av ledningsnat och VA-l6sningar inom
ramen for detaljplaneldggningen. Enheten har en utférande driftsdel, med dagligt och forebyggande
underhallsarbete/skotsel. Bildar gemensam enhet med Gata/Utemiljé men har atskild ekonomi.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen (MSB) har uppdraget att arbeta med
samhaéllsbyggnadsprocessens alla delar. MSB &r en verkstallande férvaltning med tillsynsansvar inom
milj6- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun.

| uppdraget ingdr att ansvara for:

drift, underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter

drift och underhall av parker och évrig kommunal mark

att handlagga detaljplaner, producera kartor och utfora matverksamhet
myndighetsutdvning inom plan- och byggverksamhet

myndighetsutdvning inom trafik och bostadsanpassning

Viktiga handelser

Gata

En battre tillgdnglighet och hogre serviceniva har uppnatts genom ett antal projekt t.ex.

En gang- och cykelbro 6ver Danviken borjat byggas. En gang och cykelvdg har byggts till Norra Vitsippan
och en gang och cykelvag har byggts mellan Hagsatervagen och Sandbacksvagen.

En ny busshallplats har byggts pa Skyttorpsvagen.

Skonviksparken har forlangts.

VA

Renovering av dagvattendamm vid Herrrangsparken.

Infordringar av avloppsledningsnat har gjorts pa en stracka av 1,5 km.
Fastighet

Bygget av skolan och idrottshallen i Fagelsangen har pagatt under aret.
En energikartlaggning har genomférts i kommunens fastigheter.

Fastighetsenheten har under 2021 haft en stor personalomséattning och enbart tva ordinarie
medarbetare har funnits pa plats under hela aret. | maj slutade fastighetschefen, projektorganisationen i
Fagelsangen byttes ut under sommaren, tva vikarier har hyrts in for att tacka ordinarie medarbetare och
enheten under aret forstarkts med tva nya tjanster, en férvaltningsassistent och en projektledare. Detta
sammantaget har inneburit en stor utmaning att fa ny personal introducerad och i gang.

Framtiden
Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen.

Salems kommun har flera spannande exploateringsprojekt framover, ex Sédra Hallsta och Salems
stadskarna.

Energipriser (el och bransle) kan komma att paverka kostnaderna for kommunen.




| Salems
kommun

¢ Pandemin kan komma att paverka verksamheten och leverantérer.
e Fortsatt produktion av Fagelsangen ar ett stort och viktigt projekt for kommunen.
e Fortsatt genomforande av Fastighetsstrategin.



